INFORMACJA

w sprawie kontroli zarzgdczej w Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki
Zdrowotnej im. Macieja z Miechowa w Easinie

za 2023 rok

Dziatania SPZOZ w Lasinie realizowane w zakresie kontroli zarzadczej oparte sg na
Procedurze Kontroli Zarzadczej ujetej w Zarzadzeniu 8/2010 Dyrektora SPZOZ Lasin z dnia
31.12.2010 r. w sprawie wprowadzenia Procedury Kontroli zarzadczej w Samodzielnym
Publicznym Zaktfadzie Opieki Zdrowotnej w Lasinie.

Zarzadzenie zobowiazuje kierownikéw komérek organizacyjnych do stosowania
procedur kierowania dziatalnoscia i whasciwego podziatu obowigzkow pomiedzy podlegltych
pracownikéw, jak réwniez do sukcesywnego wdrazania standardéw kontroli zarzadczej
w jednostkach organizacyjnych SPZOZ,

Podstawowymi celami i zadaniami byly dziatania realizowane dla zapewnienia:

Zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi
Skutecznosci i efektywnosci podejmowanych dziatan

Ochrony zasobow

Przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania

Skutecznosci przepltywu informacji

Zarzadzania ryzykiem.
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Na dokumentacje systemu kontroli zarzadezej w SPZOZ Lasin skladajg sie:

a) Procedury wewnetrzne,

b) zarzadzenia Dyrektora SPZOZ w Lasinie,

¢) instrukcje, wytyczne,

d) dokumenty okreslajgce zakres obowiazkow

¢) dokumenty okredlajace zakres uprawnien obowigzkéw pracownikéw oraz inne
dokumenty wewngtrzne.

Procedury kontroli zarzadezej obejmowaly nastepujace obszary:

Srodowisko wewnetrzne;
Cele i zarzadzanie ryzykiem;
Mechanizm kontroli;
Komunikacja wewnetrzna;
Monitorowanie.
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Ad. 1

Zasady etyczne dla pracownikéw okreslone sa w Zarzadzeniu nr 10/2010 z dnia
31.12.2010 w sprawie wprowadzenia Kodeksu Etyki pracownika SPZOZ Lasin. Wszyscy
pracownicy zostali zapoznani i przyjeli do stosowania powyzsze zasady. Pracownicy znaja
konsekwencje z nieetycznego zachowania lub dziatan niezgodnych z prawem.



Wszyscy pracownicy Zakladu, w tym jego kierownictwo sg zobowigzani do posiadania takiego
stopnia wiedzy 1 umieje¢tnosci oraz doswiadczenia, ktory pozawala im skutecznie i efektywnie
wypelni¢ powierzone zadania i obowiazki. Kierownicy komorek organizacyjnych zobowigzani
sa do biezacej aktualizacji zakresow zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci poszczegolnych
pracownikdow.

Pracownicy uczestnicza w szkoleniach podnoszacych kompetencje i umiejgtnosci oraz
aktualizuja niezbgdng wiedzg. Kadry zapewniaja zapoznanie si¢ przez kazdego pracownika z
Regulaminem Pracy przed przystapieniem do pracy.

Struktura organizacyjna  zakladu jest okresowo analizowana 1 dostosowywana do
zmieniajacych si¢ warunkow dzialania, celow i zadan. W dniu 22.03.2023 r. wprowadzono
zmiany do Regulaminu Organizacyjnego (Zarzgdzenie nr 6/2023 Dyrektora SPZOZ w Lasinie)
w zakresie rozszerzenia dzialalno$ci o Poradni¢ ortopedyczna oraz wprowadzenie
Koordynatora Karty Kontrolnej — Okotooperacyjne;.

Ad. 2

Cele i zadania zakladu okreslone sg w statucie SPZOZ Lasin. Celami przyjetymi do
realizacji w 2023 r. byly:

1. Realizacja planu finansowego — osiagni¢to planowana wartos¢ na poziomie 99,96 %,

2. Poprawa jakosci $wiadczonych uslug medycznych- osiagnieto planowane wartosci na
poziomie 76,19 % (niezb¢dne remonty 1 zakup sprzetu medycznego).

3. Realizacja uméw zawartych z NFZ- osiagnieto planowana wartos¢ na poziomie 100,18%.

Zasady zarzadzania ryzykiem zostaly opisane w Zalaczniku nr 2 do Procedury kontroli
zarzadczej, gdzie zostaly zidentyfikowane ryzyka zwiazane z poszczeg6lnymi celami zakladu.

W celu minimalizowania ryzyka osiagniecia celow prowadzono biezgcy monitoring i oceng ich
realizacji.

Ad.3

Zaklad prowadzi gospodarke finansowg zgodnie z przepisami prawa, w oparciu o plan
finansowy ustalony przez Dyrektora SPZOZ zaopiniowany przez Rade Spoleczna szpitala. Plan
finansowy w sytuacji zmian gospodarczych podlegal weryfikacji zgodnie z zachowaniem zasad
rachunkowosci, ustawy o finansach publicznych i ustawy o dzialalnosci leczniczej.
Wprowadzono Zarzadzenie nr 16/2023 Dyrektora SPZOZ w Lasinie zmieniajgce Plan
finansowy SPZOZ w Lasinie na 2023 roku.

Wszystkie operacje finansowe i gospodarcze a takze inne znaczace zdarzenia sg rzetelnie
dokumentowane a dokumentacja jest dostgpna dla upowaznionych oséb. Zatwierdzanie
operacji finansowych polega na tym, ze Dyrektor zakladu lub upowaznieni przez niego
pracownicy zatwierdzaja przed ich realizacja wszelkie operacje finansowe zwigzane z
wydatkowaniem i pozyskiwaniem srodkow publicznych.

Rachunkowo$¢ zaktadu prowadzona jest zgodnie z obwiazujacymi w zakladzie ,,Zasadami
rachunkowosci SPZ0OZ Lasin”. Kluczowe obowigzki dotyczgce prowadzenia, zatwierdzania
rejestrowanie i sprawdzania operacji finansowych gospodarczych i innych zdarzen byly
rozdzielane pomigdzy osoby wskazane w . Instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw finansowo



—ksiggowych™. SPZOZ sporzadzit roczne sprawozdanie z wykonania Planu finansowego, w
tym planu inwestycyjnego za 2023 r.

Zaktad dokonywat w 2023 r. zakupéw ustug, dostaw i robdt na zasadach okreslonych
w przepisach zgodnie regulujacych zamoéwienia publiczne, (ustawa Prawo Zamoéwien
Publicznych), Regulaminem udzielania zaméwien publicznych o wartosci ponizej 130 000 zt
wprowadzonym Zarzadzeniem nr 16/2020 Dyrektora SPZOZ Lasin, Zarzadzeniem 34/2021
Dyrektora SPZOZ w/s powolania statej komisji przetargowe;j.

Ad. 4

Kierownicy ~komoérek organizacyjnych zostali zobowigzani do  biezgcego
monitorowania i utrzymania jako$¢ przetwarzanych i przekazywanych informacji, zaréwno
wewnagtrz jak i na zewnatrz.”.

Komunikacja wewnetrzna odbywa si¢ poprzez cykliczne spotkania Dyrektora zakladu
z kierownikami komérek, spotkania z pracownikami, pocztg elektroniczna, wewnetrzna sieé
telefoniczng, oraz wewnetrzng sie¢ medyczna ,,biala tablica” dla komunikowania si¢ personelu
medycznego.

W 2023 roku rozbudowano system informatyczny o dodatkowe moduly w celu
ulepszenia efektywnosci pracy i poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej w SPZOZ w
Lasinie.

W ramach komunikacji zewngtrznej przekazywanie informacji na zewnatrz odbywa si¢ m.in.
poprzez:

— udostepnianie informacji w Biuletynie Informacji Publicznej, stronie internetowej
SPZ0Z Lasin,

— spotkania z wltadzami samorzadowymi i innych instytucji,

— ogloszenia na tablicach informacyjnych,

— sprawozdania do GUS i RIO.

Ad. 5

Dyrektor zakladu i pracownicy na stanowiskach kierowniczych prowadzg biezaca
oceng skutecznosci systemu kontroli zarzadezej i jego poszezegodlnych elementéw w celu
biezagcego jego ulepszenia oraz zapobieganiu nieprawidlowosciom, stratom lub zlemu
zarzgdzaniu. W oparciu o zebrane informacje ww. pracownicy wskazujg dyrektorowi SPZ0OZ,
Lasin stabosci kontroli zarzadczej oraz analize ich przyczyn, a takze skutki lub ryzyka
wynikajgce ze wskazanych stabosci kontroli zarzadeze). Nastepnie Dyrektor wydaje zalecenia
majace na celu usprawnienie kontroli. Samoocena, i biezace monitorowanie sa zrédtem danych
do Oswiadczenia Dyrektora o stanie kontroli zarzadczej.

Lasin, 13.03.2024 r.







